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Criacao da empresa

Proposito > Meta

Medidores :> Possibilitam julgar o
impacto das decisoes ou

acoes locais na meta da
organizacao
Lucro Despesas Operacionais Inventario
Retorno sobre o investimento Produtividade
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Despesas
Operacionais $

Matéria
Prima $ ‘

Lucro = Ganho - Despesas Operacionais

Ganho = Vendas — Custo
Retorno sobre o Investimento = Lucro Liquido / Inventario

Produtividade = Ganho / Despesas Operacionais
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Lucro = Ganho — Despesas Operacionais
a) I Lucro= Ganho - 1 Despesas Operacionais
b) I Lucro = I Ganho - Despesas Operacionais

c) I Lucro = I Ganho - 1 Despesas Operacionais
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| Gerenciamento Tradicional

ILucro = Ganho - 1 Despesas Operacionais

1. Despesa Operacional
2. Inventario
3. ganho

Através de
Producao em larga escala
Lote econdmico
Utilizacao maxima de recursos
Eficiéncia
Medir tudo Reduzir tudo
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Gerenciamento Tradicional

Controle de custos
Analogia da corrente:

Custos podem ser associados ao peso da corrente. Uma reducao
de peso obtida num elo qualquer da corrente representa uma reducao no

peso total da mesma. O_O_O

0

Bons resultados globais

sao iguais a soma de bons
resultados locais

U CENTRO DE CUSTOS
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| Gerenciamento TOC

I Lucro = I Ganho - Despesas Operacionais

1. Ganho M:l“‘d"
2. Inventario 0
Ganho

3. Despesa Operacional

Através de
Exploracao das restricoes do Sistema
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Gerenciamento TOC

Obtel ganho
Analogia da corrente:

Ganhos podem ser associados a resisténcia da corrente. Sabemos que a
resisténcia de uma corrente € determinada pela resisténcia de seu elo
mais fraco. Um aumento na resisténcia de um elo qualquer NAO
representa um aumento na resisténcia da corrente .

O—

Bons resultados globais g

U CENTRO DE LUCRO

NAO sao iguais a soma de
bons resultados locais
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Analogia da Tropa

Produto: Mateéria prima:
0 ° 0 o 0 o 0 0 ] espaco a
i:rsc,:;gr:;:lo I F’I F’I F’I F'I F'I F—I F—I F— percorrer

< >
Estoque em processo

Como evitar que a tropa se disperse?
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i Conceitos utilizados nas diferentes solucoes logisticas

Produto:
espaco

HSNEVEaldaYalEra~TawWwaraw=r . . .
- pw - - -

Estoque ¢ (frocesso A
|

recurso que o alimenta

Fragilidade

TOC
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< processamento

> <

processamento preparacao ociosidade

gargalo

< > < > < >

I 100% do tempo
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Custo

CT ca op.1| ]
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Lote econémico LE Lote
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Planejamento baseado na restricao
1-Identificar

A(s) restricao(0es) do sistema.
2-Explorar

A(s) restricao(oes) do sistema.

3-Subordinar

Tudo mais a(s) restricao(oes)

4-Elevar
A(s) restricao(0es) do sistema.

5-Retornar ao Passo 1
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* Conjunto a ser produzido
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Processo
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2.Explorar
FOCO

Maximizar o desempenho do recurso restritivo

Uma hora perdida no recurso restritivo € uma
hora perdida de todo o sistema

Uma hora ganha num recurso nao restritivo € ilusao.
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i 2.Explorar
&

_ Proteger com
Vel Pulmao de Tempo
m

Finalidade

Proteger a restricao de
possiveis problemas

eCom a matéria prima
*na serra
eNO torno
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Pulmoes de Tempo
Finalidade

Proteger o prazo de
entrega com pulm
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Teoria das Res Liberar 50 unidades:

Data de entrega —
( TP Serra +

TP Torno +

TP Freza +

TP Retifica +

TP Montagem)
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1. Balanceie fluxo e nao capacidade

2. A utilizacao de um recurso nao gargalo nao é determinada pela

sua propria disponibilidade mas pela de alguma outra restricao do
sistema

3. Utilizacao e ativacao de um recurso nao sao sinébnimos

4. Uma hora ganha num recurso gargalo é uma hora ganha para o
sistema global

5. Uma hora ganha num recurso nao gargalo nao é nada, e s6 uma
miragem
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6. O lote de transferéncia pode nao ser e, frequentemente nao
deveria ser, igual ao lote de processamento.

7. O lote de processamento deve ser variavel e nao fixo

8. Os gargalos nao so determinam o fluxo do sistema mas tambem
definem seus estoques

9. A programacao de atividades e a capacidade produtiva devem
ser consideradas simultaneamente e nao sequencialmente. Os
lead-times sao um resultado da programacao e nao podem ser
assumidos a priori



